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WSTEP — UWARUNKOWANIA POWSTANIA STRATEGII

Po raz pierwszy Strategi¢ Rozwoju Miasta Mragowa opracowano w 2000 roku przy
wspotpracy z Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w Krakowie. Powstanie obecnej wersji jest
naturalng potrzeba wynikta z uptywu czasu oraz zmian, jakie zaszly po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej. Jest ona zatem kontynuacja pierwszej strategii i bazuje w znacznej czgsci na jej
diagnozach 1 priorytetach. Zasadnicza zmiang jest natomiast skoncentrowanie si¢ w nowym
dokumencie przede wszystkim na glownych kierunkach rozwoju bez tworzenia zamknigtego
katalogu zadan 1 projektoéw do realizacji, jak to miatlo miejsce w poprzedniej wersji. Jako
podstawowy element planowania wieloletniego strategia ma by¢ w zatozeniu spojnym
1 zrozumiatym okres$leniem gltoéwnych obszaréw i celow, jakie zdaniem mozliwie najszerszej
rzeszy mieszkancow powinny by¢ wspierane i rozwijane. Ich uszczegotowienie nastgpuje przede
wszystkim w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym 1 budzecie miasta na dany rok.

Obecna Strategia Rozwoju Mragowa uwzglednia réwniez zalozenia zawarte w nowej
Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, aby
zachowac spdjnos¢ z rozwojem catego regionu, oraz zatozenia do Narodowego Planu Rozwoju na
lata 2007-2013.

W pracach nad przygotowaniem dokumentu uwzgledniono réwniez uwagi i sugestie
zamieszkatych na terenie Mragowa grup spotecznych.

Strategia obejmuje czas od jej uchwalenia do roku 2020 i jest dokumentem planowania
dlugoterminowego umozliwiajacym odpowiednie przelozenie jej zapisOw do innych dokumentow
planistycznych miasta (i nie tylko) w mysl zasady ,,0d ogétu do szczegotu”. Jej zatozenia i cele
stanowia podstawe do opracowania bardziej szczegoétowych $rednioterminowych dokumentow (4-
10 letnich), jakim jest przede wszystkim Wieloletni Plan Inwestycyjny, a takze innych
dokumentow strategicznych, takich jak programy rewitalizacji, Plan Rozwoju Lokalnego oraz
strategie szczegdlowe obejmujace poszczegodlne obszary dziatalnosci Gminy Miasto Mragowo
1 jej jednostek organizacyjnych. Dokumentem realizujacym zalozenia strategii w perspektywie
krotkoterminowej jest uchwalany na kazdy rok budzet miasta.

Diagnoze¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej, bedaca podstawa do opracowania strategii
zawarto w ,,Profilu spoteczno-gospodarczym Mragowa”. Profil jest dokumentem, ktéry bedzie
okresowo aktualizowany, umozliwiajac biezaca analize sytuacji w miescie 1 bedac podstawa do
zmian w strategii.

ZWIEZY. A DIAGNOZA PROBLEMOW MRAGOWA ORAZ
ANALIZY SWOT

Z analizy danych dotyczacych rozwoju Mragowa, zawartych w ,Profilu spoteczno-
gospodarczym Mragowa” wynika, ze glownym problemem Miasta jest utrzymujacy si¢ wysoki
odsetek os0b dlugotrwale pozostajacych bez pracy. Jest to bezposrednia przyczyna
wystgpowania innych niekorzystnych zjawisk, takich jak ujemne saldo migracji, postgpujace
rozwarstwienie spoleczno$ci oraz wystgpowanie srodowisk zagrozonych patologiami.

PODSTAWOWE OBSZARY PROBLEMOWE:

WARUNKI NATURALNE, INFRASTRUKTURA ORAZ ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Staba dostepnosé komunikacyjna Mragowa
Z powodu peryferyjnego potozenia oraz stabego polaczenia drogowego Mragowa z reszta kraju
Miasto traci na atrakcyjno$ci jako miejsce inwestycji i nie w pelni wykorzystuje swoj potencjal
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turystyczny i inwestycyjny. Nieodpowiedni uktad komunikacyjny i stan drég ujemnie wptywa na
drozno$¢ miasta. Brak obwodnic w ciagu drog krajowych nr 16 1 nr 59, powoduje nadmierne
obcigzenie tranzytem migdzynarodowym drogi w zabudowie. Linia kolejowa, ktéra przebiega
przez miasto jest wykorzystywana w minimalnym stopniu, brak jest w poblizu lotniska zdolnego
do obstugi duzej liczby pasazeréw. Z kolei brak szlaku wodnego taczacego Mragowo ze Szlakiem
Wielkich Jezior Mazurskich uniemozliwia turystom korzystanie ze $rodladowych potaczen
zeglarskich.

Potrzeba dozbrojenia terenéw pod rozwdj inwestycji

Dzielnica przemystowa przy ulicy Przemystowej przeznaczona pod nowe inwestycje
przemystowo-skladowe wymaga znacznych naktadoéw finansowych umozliwiajacych jej pelne
uzbrojenie pod potrzeby inwestorow. Konieczne jest rowniez przygotowanie wystarczajacej ilosci
terenéw pod rozwo6j budownictwa mieszkaniowego.

Istnienie terenow wymagajacych rewitalizacji

Srédmiescie, ktore winno by¢ wizytowka miasta i stanowié¢ miejsce tworzenia dodatkowych
miejsc pracy w ustugach charakteryzuje si¢ nieréwnomiernym rozwojem i wymaga pilnych prac
polegajacych m. in. na zagospodarowaniu terenow wokot jeziorka Magistrackiego, poprawie
nawierzchni i1 skrzyzowan w obrgbie historycznego centrum miasta oraz renowacji i uzupetnieniu
zabytkowej zabudowy.

Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura sportowo-rekreacyjna

W miescie brak jest ogolnodostgpnych obiektéw sportowych o dobrym standardzie, takich jak np.
basen, lodowisko, czy wielofunkcyjna hala sportowa. Istniejacy stadion miejski nie ma
odpowiedniego zaplecza, nie wszystkie szkoly posiadaja boiska i1 hale sportowe spetniajace
aktualne standardy. Powoduje to nie tylko utrudniony dostgp do sportu dla mieszkancow (a
szczegblnie dzieci 1 mlodziezy szkolnej), ale réwniez obniza atrakcyjnos¢ turystyczna. Nie ma
réwniez rozwinigtego systemu $ciezek rowerowych i tras narciarskich, a istniejacy szlak kajakowy
do Swicetej Lipki nie jest odpowiednio przygotowany.

Nierozwigzana kwestia kanalizacji deszczowej

Miasto wymaga podjecia pilnych prac zwiazanych ze stworzeniem kompleksowego systemu
odwodnienia, aby w odpowiedni sposdb chroni¢ wody powierzchniowe oraz zapewnic
odpowiedniag estetyke terendw miejskich oraz rozwiaza¢ problemy wystgpujace po ulewnych
deszczach.

Analiza SWOT

WARUNKI NATURALNE, INFRASTRUKTURA ORAZ
ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

SILNE STRONY: SEABE STRONY:
* Sprzyjajace warunki naturalne — czyste|®* Nieodpowiedni stan drog i trudne warunki
srodowisko komunikacyjne
* Ciekawy i roznorodny krajobraz * Niepelne wykorzystanie istniejacych
*  Warunki do uprawiania sportow zimowych mozliwos$ci rozZwoju infrastruktury
1 wodnych turystycznej
* Liczne w okolicy rezerwaty przyrody *  Brak pelnej droznosci szlakow wodnych
* Potozenie geograficzne w centrum Mazur |*  Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
* Polozenie przy szlaku kajakowym Piecki - sportowo-rekreacyjna
Mragowo — Swigta Lipka *  Wymagajace renowacji kamienice w
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* Liczne atrakcje turystyczne w sasiedztwie centrum miasta
miasta * Niewydolna kanalizacja deszczowa
* Rozbudowana i dostosowana do potrzeb|e Brak oznakowanych tras rowerowych
r6éznych grup odbiorcow baza noclegowa »  Obszary $rodmiescia wymagajace
*  Amfiteatr na 4620 miejsc rewitalizacji
* Wolne tereny pod rozwd] inwestycjije CzgS$ciowo niezagospodarowane tereny
przemystowo-skltadowych  oraz  wolne powojskowe
obiekty do wykorzystania
* Zabytkowa zabudowa centrum miasta
SZANSE: ZAGROZENIA:
*  Wzrost zamoznosci spoleczenstwa | » Zwigkszajaca si¢ konkurencja ze strony
powodujacy wzrost zainteresowania miast sasiednich
turystyka e Warunki klimatyczne
*  Zwigkszenie zainteresowania * Niewydolno§¢ 1 pogarszajacy si¢ stan
wypoczynkiem na Mazurach, moda na techniczny drog dojazdowych do Miasta
regionalizm  Konkurencja na krajowym i
*  Moda na aktywny wypoczynek (zeglarstwo, migdzynarodowym  rynku turystycznym
kajakarstwo, rowery, konie, narty) (dobra oferta cenowa, lepsze warunki
e Wzrost zainteresowania turysty|  klimatyczne, lepsze polaczenia
zagranicznego  Polska z  racji  jej komunikacyjne)
przystapienia do Unii Europejskiej » Zwicgkszajace si¢ nat¢zenie ruchu
*  Mozliwosé wykorzystania srodkoéw samochodéw cigzarowych w  kraju i
unijnych na inwestycje infrastrukturalne wojewodztwie
e Teren w Nikutowie mozliwy do|+ Odsuwana w czasie rozbudowa drogi 16 i
wykorzystania pod lotnisko turystyczne budowa obwodnic
* Rozwd) edukacji ekologicznej (,,zielone
szkoty”)
*  Wykreowanie nowych produktow
turystycznych (takich jak np. miasteczko
westernowe)
GOSPODARKA

Niska sila nabywcza mieszkancow

Bezrobocie, relatywnie niski poziom wynagrodzen oraz niedostosowane do potrzeb rynku pracy
wyksztatcenie ludnosci moze niekorzystnie rzutowa¢ na postrzeganie miasta jako rynku zbytu dla
czesci produktéow wytwarzanych przez nowych inwestoréw oraz dla lokalizacji nowych
inwestycji.

Sezonowos¢ ruchu turystycznego

WyrazZna sezonowos$¢ ruchu turystycznego i jego najwigksze nat¢zenie latem nie pozwala w pelni
wykorzysta¢ potencjatu turystycznego miasta. Sytuacja ta niekorzystnie wptywa na dochodowos¢ i
ciagtos¢ dzialania branzy turystycznej i uslugowej, ktora nie zawsze jest w stanie
zrekompensowac¢ sobie okresy ,,martwe”, trwajace przez znaczng czg¢S¢ roku (pelnia sezonu
przypada na 4 miesiace w roku). Skutkuje to wygoérowanymi i mato elastycznymi cenami.
Konieczne jest zatem stworzenie produktéw turystycznych zdolnych przyciagnaé turystow takze
jesienia, zima 1 wiosna.
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Niewystarczajgca atrakcyjnos$¢ inwestycyjna miasta

Peryferyjne potozenie miasta, z dala od glownych szlakéw komunikacyjnych, niska jako$¢ rynku
pracy oraz brak kompleksowo przygotowanych terenéw inwestycyjnych moga
powodowac¢ pomijanie Mragowa przez inwestorow tworzacych nowe miejsca

pracy.

Zly stan drog

Polozenie Mragowa (w otoczeniu jezior) powaznie ogranicza mozliwo$¢ zmian w uktadzie
drogowym Miasta. Stan i rozmieszczenie drog powoduje powazne utrudnienia w komunikacyjnej
droznos$ci miasta, szczegdlnie w sezonie letnim. Stwarza tez zagrozenie bezpieczenstwa

1 szkodzi zabytkowej tkance Miasta. Zagrozeniem rozwoju gospodarczego jest takze zly stan
1 niska przepustowos$¢ arterii komunikacyjnych taczacych Mragowo z waznymi osrodkami
krajowymi i regionalnymi. Dodatkowym obciazeniem dla drog miejskich jest nasilajacy si¢ z roku
na rok migdzynarodowy ruch tranzytowy samochodow cigzarowych. Wszystkie te czynniki
pogarszaja dostepno$¢ komunikacyjna Mragowa i obnizaja jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Analiza SWOT
GOSPODARKA

SILNE STRONY:

SEABE STRONY:

Niski poziom podatkow lokalnych

Znaczne zasoby sity robocze;j

Relatywnie niskie koszty pracy

Istnienie ~w  miescie rozbudowanego
szkolnictwa zawodowego,

Podstrefa Warminsko-Mazurskiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Zwigkszony popyt na towary 1 ustugi
kreowany przez turystow
Potozenie w atrakcyjnym
regionie

Zrbznicowanie branzowo-przemystowe
Urozmaicona 1 atrakcyjna letnia oferta
kulturalno-rozrywkowa

turystycznie

Stosunkowo ubogi rynek konsumencki
Sezonowos¢ ruchu turystycznego
Niedostateczna los¢
turystycznych

Niska sita nabywcza spoteczefistwa

Niski poziom przygotowania zawodowego
czeSci mieszkancow

Niewystarczajaca ilo§¢ szkolen i kursow
przekwalifikowania zawodowego

Brak w miescie ciekawej oferty turystyczno-
rozrywkowej poza gldéwnym sezonem
Niewystarczajaca ilo$¢ instytucji wsparcia
MSP

PotoZenie miasta ograniczajace zmiany w

produktow

* Obecno$¢ firm =z wudziatem kapitatu uktadzie komunikacyjnym
zagranicznego
* Istnienie szkolnictwa sredniego
ukierunkowanego na turystyke
SZANSE: ZAGROZENIA:
* Polityka wspierania matych 1 S$rednich Wyjazd z miasta mtodych i wyksztatconych

przedsigbiorstw na poziomie panstwa
Mozliwo$¢ skorzystania przez
przedsigbiorcéw z dofinansowania ze
srodkéw Unii Europejskiej

Wigkszy dostgp do rynkow unijnych

0s0b

Wysokie wymagania zwiazane z ochronga
srodowiska

Niespdjny i niestabilny system prawny
panstwa

Staba dostgpnos¢ komunikacyjna
(nieodpowiednia przepustowos¢ 1 zty stan
techniczny drog krajowych i
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wojewodzkich)

ZASOBY LUDZKIE

Poglebiajace si¢ zjawisko nizu demograficznego, ucieczka ludzi mlodych z Miasta, starzenie
si¢ spoleczenstwa

Brak pracy i perspektyw rozwoju powoduje wstrzymywanie si¢ ludzi mtodych z podjgciem
decyzji o zalozeniu rodziny, a takze utrat¢ oséb miodych, wyksztatconych i przedsigbiorczych
szukajacych szansy na rozw6] w wigkszych osrodkach miejskich. W perspektywie kilkuletniej
moze to spowodowaé ,starzenie” si¢ spolecznosci Mragowa 1 dalsze pogorszenie
(w ocenie pracodawcow) jakos$ci zasobow pracowniczych pozostajacych w miescie.

Brak ogolnodostepnej, dobrze wyposazonej biblioteki i centrum multimedialnego

W Mragowie systematycznie spada czytelnictwo. Istniejace biblioteki maja przestarzaty
ksiggozbidr. Dostep do Internetu dla oséb ubogich jest utrudniony, w zwiazku z
tym nasila si¢ zjawisko wykluczenia cyfrowego, grozace marginalizacja czesci
spoleczno$ci. Brak tez medioteki umozliwiajacej ludziom ubozszym bezplatny
dostgp do dobr kultury w postaci wydawnictw multimedialnych (encyklopedii,
wydawnictw popularnonaukowych, nagran do nauki jezykdéw obcych).

Brak wystarczajacych mozliwosci dalszego ksztalcenia si¢ po ukonczeniu szkoly sredniej
Czgs$¢ osob miodych, szczegodlnie ubozszych, nie ma mozliwo$¢ kontynuowania
nauki w innych miastach. Inni wyjezdzajac z Mragowa na studia nie wracaja juz z
powrotem. Powodem tych niekorzystnych zjawisk jest, przynajmniej czg¢$ciowo,
brak mozliwosci kontynuowania nauki na miejscu.

Niewystarczajacy rozwoj sektora organizacji pozarzadowych
Mimo zwigkszenia si¢, w ciagu ostatnich lat, liczby organizacji pozarzadowych dziatajacych w
miescie nadal wigkszos$¢ z nich nie jest w stanie przeja¢ na siebie wykonywania zadan spotecznie
uzytecznych w takim zakresie, jak ma to miejsce w innych krajach europejskich. Konieczne jest
zatem stworzenie odpowiedniego klimatu do ich rozwoju i wspieranie ich inicjatyw przez wladze
samorzadowe.

Niewystarczajacy nawyk ksztalcenia ustawicznego wsrod wielu mieszkancow

W zmieniajacym si¢ ciagle §wiecie coraz bardziej liczy si¢ elastyczno$¢ i konieczno$¢ ciaglego
zdobywania nowych umiejetnosci. Istotne jest zatem, aby szczegOlnie osoby
bezrobotne i zagrozone utrata pracy miaty mozliwosci i che¢ szkolenia sig.

Analiza SWOT
ZASOBY LUDZKIE
SILNE STRONY: SEABE STRONY:
e dobra baza lokalowa dla rozwoju|e Brak wysoko wykwalifikowanej kadry
szkolnictwa naukowe;j
* Istnienie Szkolty Mistrzostwa Sportowego,|® Brak ogolnodostgpnej, dobrze wyposazonej
znanego  osrodka  szkolacego  wielu biblioteki i medioteki
mistrzow w sportach wodnych * Braki w wyposazeniu szkot

* Planowane utworzenie szkolnictwa |*  Nieadekwatne do potrzeb pracodawcoéw
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ponadsredniego o kierunkach: turystyka,
agroturystyka, hotelarstwo i
przedsigbiorczo$¢, jezyki obce, a takze
doksztatcanie kadry: instruktorow,
lokalnych lideréw dla spotecznosci lokalne;j
Mozliwo$¢ zmiany kierunkow ksztatcenia
w szkotach zawodowych uwzgledniajaca
potrzeby rynku pracy.

kierunki ksztalcenia

Niski poziom znajomos$ci jezykéw obcych
wsrod mieszkancow

Staby rozwdj organizacji pozarzadowych

Atrakcyjne warunki do organizowania
konferencji i szkolen
Funkcjonowanie Klubu Integracji
Spotecznej

SZANSE: ZAGROZENIA:
Rozwdj  Uniwersytetu =~ Warminsko — Niz demograficzny 1 starzejace sig
Mazurskiego spoteczenstwo
Moda na tworzenie filii uczelni w Brak nawyku ksztatcenia ustawicznego
miejscowosciach  tadnie  potozonych wsrdd wielu mieszkancow
1 atrakcyjnych, o dobrym potaczeniu Zmiany w  przepisach  (ograniczenie
komunikacyjnym mozliwosci tworzenia nowych placowek
Woazrastajace w spoleczenstwie tendencje do szkolnictwa wyzszego)
ksztatcenia ustawicznego i

przekwalifikowania zgodnie z potrzebami
rynku pracy

Narastajaca tendencja zdobywania coraz
wyzszego wyksztalcenia
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WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju miasta, to zwigzly opis stanu, ktéory zamierzamy osiagnac,
z uwzglednieniem biezacych i przyszlych potrzeb oraz istniejacych uwarunkowan wewngtrznych
1 zewnetrznych. Wizja wskazuje na gldwne cele 1 zadania strategiczne oraz obszary problemowe,
ktore sa istotne dla osiagnigcia trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta 1 wptywaja na
poziom zycia jego mieszkancow. Wizja rozwoju Mragowa powinna by¢ zharmonizowana
zardwno z wizja rozwoju powiatu mragowskiego jak i wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Wszystkie dzialania powinny si¢ koncentrowaé¢ wokot rozwigzania jednego
z najwigkszych probleméw Mragowa jakim jest bezrobocie. Rozw6j drobnej 1 $redniej
przedsigbiorczosci, rozszerzona oferta ustug dla ludnos$ci, rozbudowa i modernizacja istniejacych
zaktadow przemystowych i komunalnych, inwestycje o charakterze turystyczno-rekreacyjnym i
sportowym pomoga nie tylko zmniejszy¢ bezrobocie, ale umozliwia takze ogoélny wzrost
dochodéw mieszkancéw. Pozadany stan docelowy jest sformulowany nastgpujaco:

Mragowo — miasto europejskie

to przede wszystkim pielegnacja tradycji wielokulturowych, tolerancji i poszanowania roznic,
wdrazanie standardow europejskich i wspotpraca miedzynarodowa

ludzi otwartych

to rozwoj edukacji, rowny do niej dostep oraz wyrabianie nawyku ksztatcenia przez cate zycie. To
takze dostep do informacji dla wszystkich, poglebianie znajomosci jezykow obcych wsrod
mieszkancow, integracja osob niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
likwidacja uprzedzen i konfliktow miedzyludzkich

i przedsigbiorczych,

to znaczy elastycznych, kreatywnych, aktywnych i radzqcych sobie w trudnych sytuacjach

w ktorym warto wypoczywac,

roznorodna oferta turystyczna oraz rozwdj nowych produktow turystycznych i dbatos¢ o czyste
srodowisko

inwestowa¢
poprzez wspieranie rozwoju funkcjonujqcych przedsiebiorstw oraz pomoc w tworzeniu nowych, w
tym ulgi w podatkach lokalnych, rozwoj podstrefy W-MSSE i przygotowywanie terenow pod
inwestycje, kreowanie przyjaznego inwestorom i przedsiebiorcom klimatu, a takze efektywne
wykorzystywanie srodkow unijnych

izyc.

Poprawa warunkow bytowych w miescie. Poczucie dumy z bycia mieszkancem Mrqgowa.

CEL GLOWNY STRATEGII

Celem gtéwnym Strategii Rozwoju Mragowa jest osiagnigcie przez miasto takich warunkow,
ktére gwarantowalyby trwaly rozwoj i podniosty jego atrakcyjnosé. Cel ten mozna sformutowaé w
nastepujacy sposob:
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qugowo — dynamicznie rozwijajqce si¢ miasto, ktore przyciqga turystow
i inwestorow, bogatq ofertq i niepowtarzalng atmosferq.

PRIORYTETY STRATEGICZNE

Rozwoj turystyki

Mragowo posiada ugruntowana pozycj¢ miasta turystycznego. Znane jest z organizowania
migdzynarodowych festiwali. Nie w peini jednak wykorzystuje swoje walory turystyczne, dlatego
potrzebne sa pilnie inwestycje umozliwiajace wydluzenie sezonu turystycznego, wigksze
zrdznicowanie oferty turystycznej 1 lepsza wspolpracg na rzecz rozwoju turystyki migdzy
samorzadami a przedsigbiorcami. Wszystkie dzialania pozosta¢ musza w zgodzie ze
srodowiskiem naturalnym, ktore jest bezcennym walorem catego regionu.

Rozwj przedsigbiorczosci

Bez rozwoju przedsigbiorczo$ci niemozliwe jest tworzenie nowych miejsc pracy.
Przedsigbiorczo$¢ oznacza takze umiejetnos¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, pomystowos¢
1 elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ warunki, a wigc radzenie sobie z coraz wigksza
konkurencja, z jaka jesteSmy konfrontowani w dzisiejszym $wiecie, takze na plaszczyznie
konkurowania migdzy poszczegdlnymi miastami i regionami.

Stworzenie podstaw dla rozwoju przedsigbiorczosci sprzyja nie tylko poprawie sytuacji
materialnej spotecznosci, ale rowniez skutecznie chroni jej czlonkéw przed zjawiskiem
wykluczenia spotecznego.

Aktywne spoteczenstwo

Nawet najlepsza infrastruktura turystyczna, drogowa i inna nie zapewni sukcesu miastu.
Bez spotecznosci, ktora bedzie otwarta na zmiany, elastyczna i gotowa do podjgcia ryzyka nie jest
mozliwy trwaly rozwdj. Aby jednak byto to mozliwe konieczne jest stworzenie odpowiednich
warunkow. Mtodzi ludzie powinni mie¢ szeroki dostep do ksztatcenia si¢ na dobrym poziomie
srednim 1 wyzszym. Takze kazdy, kto chce podnies¢ kwalifikacje w zyciu dorostym powinien
mie¢ taka mozliwo$¢. Przeciwdziata¢ nalezy zjawisku wykluczenia spotecznego i cyfrowego.

Aktywnos$¢ to nie tylko uczenie sig i praca, ale takze rozwdj kulturalny. To tez mozliwo$¢
realizowania siebie w dzialaniach na rzecz innych, a wigc wspieranie rozwoju organizacji
pozarzadowych, co prowadzi do budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Jest to takze prawo do
sprawnej 1 wolnej od korupcji administracji.
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CELE STRATEGICZNE

Priorytet 1 - Rozw0j turystyki

Rozwoj nowych produktow turystycznych

Rozw@j spoleczenstwa niesie ze soba nie tylko wzrost zamoznosci, ale réwniez wigksze
zrdéznicowanie potrzeb, takze w zakresie wypoczynku. Zatem nie tylko przyciagnigcie nowych
turystow, ale rowniez utrzymanie obecnych wymaga stworzenia nowych, powszechnie
dostgpnych i1 réznorodnych form wypoczynku, ktoére moga by¢ komponowane w indywidualny
program pobytu w miescie. Sprzyja¢ bedzie to réwniez wydtuzeniu $redniego czasu pobytu
turystow, umozliwi zwigkszenie dochodowosci sektora turystycznego i ustugowego oraz
stworzenie nowych miejsc pracy.

Szczegolnie istotne jest podjecie dziatan nad rozwijaniem specyficznych produktow
turystycznych (np. festiwale, wyscigi rowerdw gorskich) oraz takich, ktore przyciaga¢ beda do
miasta gosci po gldwnym sezonie, co zwiazane jest z inwestycjami infrastrukturalnymi takimi
jak budowa parku tematycznego ,,Miasteczko Westernowe”, budowa basenu i lodowiska,
rozbudowa bazy do turystyki 1 sportow zimowych i1 wytyczanie szlakow turystycznych,
sciezek rowerowych oraz udroznienie rzeki Dajny, dla organizacji sptywow kajakowych.

Zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego

W tworzeniu pozytywnego wizerunku Mragowa jako miasta idealnego wypoczynku nie
moze zabrakna¢ nacisku na maksymalne ograniczenie negatywnego zjawiska, jakim jest
przestepczosc.

Dziataniem, ktore pomoze osiagnaé ten cel jest stworzenie sytemu monitoringu miejsc
niebezpiecznych, odpowiednie wyposazenie strazy miejskiej 1 policji oraz zwigkszenie liczby
patroli.

Wspieranie nowych form turystyki — konferencyjnej, weekendowej, kwalifikowanej.
Poza tradycyjna turystyka intensywnie rozwijaja si¢ formy krotkiego wypoczynku lub
laczenie wypoczynku z ré6znymi formami szkolen lub integracji pracownikow, dlatego nie
powinno zabrakna¢ dziatan wspierajacych tego typu turystyke.
Miasto moze inicjowa¢ 1 wspiera¢ dziatania stuzace organizowaniu w Mragowie
konferencji naukowych, szkolen, warsztatow tematycznych.
Koniecznym bedzie opracowanie produktow zwiazanych z turystyka kwalifikowana,
krajoznawczo - poznawcza, przyrodoznawstwem.

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej

Rosnaca na catym $wiecie $wiadomos$¢ zdrowotna ludzi sprzyja rozwojowi ,,popytu na
sport”. Odpowiednia i1 dostepna infrastruktura sportowa to nie tylko szansa na zdrowsze
spoteczenstwo Mragowa 1 okolic, ale rowniez dodatkowa oferta turystyczna i mozliwos¢
organizacji imprez sportowych przyciagajacych nowych gosci.

Konkretnymi dziataniami jakie konieczne sa do realizacji tego celu sa budowa basenu i
zadaszonego lodowiska, modernizacja stadionu miejskiego oraz szkolnej infrastruktury
rekreacyjno-sportowej, modernizacja miejskiej hali sportowej oraz wspieranie innych
przedsigwzigé, ktore moga przyczynic si¢ do wigkszej aktywnosci sportowej mieszkancow i
turystow.

Rozwdj tradycji festiwalowej
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Dotychczasowe doswiadczenie w organizowaniu w Mragowie Festiwalu Muzyki Country,
Festiwalu Kultury Kresowej 1 Mazurskiej Nocy Kabaretowej, posiadanie amfiteatru oraz
wyrobiona w kraju marka stanowia dobra podstawg do rozwoju tego typu przedsigwzig¢ i
lepszego wykorzystania istniejacych mozliwosci.

Aby pehiej wykorzysta¢ posiadany potencjat wazne jest podjecie dziatan zapewniajacych
wzrost atrakcyjnosci dotychczasowych imprez (lepsza promocja, nowe formuty) oraz
zorganizowanie i wypromowanie nowych wydarzen kulturalnych. Tym celom sprzyja¢ bedzie
takze planowana modernizacja amfiteatru.

» Zapewnienie wysokich standardow ochrony Srodowiska

Zachowanie waloréw naturalnych $rodowiska jest jednym z najwazniejszych warunkow
zachowania atrakcyjnosci turystycznej miasta.

Najistotniejszymi problemami w tym wzgledzie sa: uregulowanie gospodarki odpadami i
stworzenie efektywnego systemu zbidrki odpadow, obejmujacego wszystkich mieszkancow,
umozliwiajacego maksymalny ich recykling, a takze rozwiazanie kwestii wod opadowych
poprzez budowe systemu kanalizacji deszczowej obejmujacej teren catego miasta.

W dalszym ciagu wazne jest utrzymanie wysokiej sprawnos$ci oczyszczalni §ciekdw 1
zabezpieczenie odpowiedniej utylizacji osadéw posciekowych, ograniczenie emisji spalin
poprzez lepsza organizacj¢ ruchu kolowego oraz ograniczanie emisji z indywidualnych
systemow grzewczych.

Wiladze miasta musza réwniez dba¢ o zapewnienie odpowiednich standardow w zakresie
ochrony srodowiska przez przedsigbiorstwa dziatajace i rozpoczynajace dziatalno$¢ na terenie
miasta.

* Intensywna promocja miasta — utrwalanie pozytywnego wizerunku
Wszystkie realizowane w tym celu dziatania wsparte powinny zosta¢ sprawnie dziatajaca
informacja turystyczna oraz celowymi kampaniami promocyjnymi uzywajacymi nowych form
1 srodkéw przekazu, skierowanymi do konkretnych grup odbiorcow w kraju i1 zagranica.
Osiagnigcie tego celu to m. in.: dbanie o wysoka jako$¢ dziatania informacji turystycznej,
aktywne reagowanie na nowe trendy w turystyce i biezaca aktualizacja promocyjnych tresci i
ich $§rodkow przekazu przy optymalnym wykorzystaniu dostepnych form 1 mediow.

* Poprawa estetyki obszaréw miejskich

Nawet najlepsza kampania promocyjna nie przyniesie efektow, jesli miasto odstraszaé
bedzie zdewastowanymi budynkami lub niezagospodarowanymi obszarami. Istotne jest zatem
podjecie dziatan, ktére z jednej strony umozliwia poprawe estetyki terenow nalezacych do
miasta a z drugiej wymusza wigksza dbatos¢ wiascicieli prywatnych o estetyke swoich
posesji.

Nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do zwigkszenia wspolpracy shuzb miejskich z
wiadcicielami nieruchomosci na terenie miasta i stworzy¢ system zachg¢t dla prywatnych
wiascicieli, tak aby motywowa¢ mieszkancéw do dbania o estetyczny wyglad miasta.

* Mragowo jako miejsce spedzania jesieni Zycia
W konteks$cie starzejacego si¢ spoteczenstwa europejskiego stworzenie w miescie
warunkow do spgdzenia starosci dla 0sob z kraju 1 Europy moze by¢ dodatkowym pomystem
na ozywienie gospodarcze. Celowi temu stuzy¢ bedzie opracowanie systemu zachet dla
srodowisk medycznych 1 innych gotowych do rozpoczgcia w miesScie dziatalno$ci
ukierunkowanej na opiekg nad ludZzmi starszymi.
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Priorytet 2 - Rozwo6j przedsigbiorczosci

Pozyskiwanie nowych inwestorow

Szczegdlny nacisk powinien zostaé potozony na pozyskiwanie inwestycji tworzacych
podwaliny do rozwoju calego otoczenia podwykonawcdw, inwestycje innowacyjne 1 nie
szkodzace srodowisku naturalnemu.

Realizacja celu wymaga podjecia dzialan polegajacych na przygotowaniu i uzbrojeniu
terendOw inwestycyjnych oraz zadbaniu o wykreowanie pozytywnego wizerunku Mragowa
jako miejsca atrakcyjnego do inwestowania i powstrzymanie si¢ od dzialan, ktore mogltyby
swiadczy¢ o niecheci czy braku rownego traktowania przedsigbiorcow.

Do realizacji tego celu wykorzysta¢ nalezy rowniez mozliwos$ci, jakie niesie ze soba
partnerstwo publiczno-prywatne.

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

Istniejace w miescie obszary powojskowe oraz zdegradowane obszary $roédmiejskie i
parkowe powinny zosta¢ jak najszybciej zagospodarowane umozliwiajac zachowanie
spojnosci terytorialnej miasta, poprawiajac jego wizerunek i tworzac warunki do rozwoju
sektora ustugowego.

Stymulowanie tworzenia nowych miejsc pracy

Kazdy z wymienionych w ramach tego priorytetu celéw powinien mie¢ swoj wktad do
odpowiedniego klimatu, jaki powinien by¢ osiagnigty wokot tworzenia nowych mozliwosci
zatrudnienia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rozwoju mragowskiej podstrefy Warminsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i stworzenia odpowiednich preferencji dla osob
chcacych zalozy¢ wtasna dziatalno$¢ gospodarcza oraz tworzacych nowe miejsca pracy.

Tworzenie spoleczenstwa informacyjnego

Wykorzystanie mozliwosci, jakie niesie ze soba Internet, jest konieczne w nowoczesnej
gospodarce opartej w coraz wigkszym stopniu na szybkim przeplywie informacji.
Powszechnos$¢ dostgpu do nowoczesnych technologii informatycznych juz na etapie szkoty,
wyrabianie odpowiednich nawykéw oraz umozliwienie zatatwiania spraw urzgdowych droga
elektroniczna jest nieodzowne do osiagnigcia tego celu.

Dzialania jakie stuza osiagnigciu tego celu, to niewatpliwie wspieranie poszerzania
mozliwo$ci korzystania przez Internet z ustug publicznych i innych, a takze tworzenie na
terenie Mragowa bezplatnych punktow dostepu do Internetu dla mieszkancow oraz promocja
wykorzystania urzadzen teleinformatycznych w edukacji i pracy.

Dywersyfikacja branz dzialajacych w miescie

Harmonijny rozw6j Mragowa jest mozliwy tylko przy braku koncentracji catej sily
inwestorskiej na jednym przedsigbiorstwie lub branzy. Dlatego wazne jest, aby obok branzy
turystycznej rozwijal si¢ roznorodny przemyst 1 ushugi, wypehiajac powstajace w regionie i
kraju nisze 1 elastycznie reagujac na zmiany koniunktury. Istotne jest rdwniez sprawne
dziatanie instytucji otoczenia biznesu.

Cel ten mozna osiagna¢ poprzez kierowanie oferty inwestycyjnej do konkretnych
przedsigbiorcow, ktorych chce si¢ przyciagna¢ do miasta, wspieranie programow
edukacyjnych i aktywizujacych nakierowanych na rozpoczgcie dzialalnosci gospodarczej w
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nowych dziedzinach oraz wspieranie przekwalifikowania mieszkancéw pozostajacych bez
pracy lub zagrozonych jej utrata.

Poprawa systemu komunikacyjnego

Konieczne jest stworzenie takich rozwigzan komunikacyjnych w miescie, aby poprawic¢
ptynnos$¢ 1 bezpieczenstwo przejazdu oraz zapewnic lepszy dostgp do miasta i jego obszarow
inwestycyjnych.

Realizacja tego celu opiera¢ si¢ musi na wsparciu budowy obwodnicy i przebudowie
newralgicznych skrzyzowan w miescie. Konieczna jest tez niewatpliwie modernizacja
nawierzchni ulic 1 stworzenie alternatywnych drég przejazdu przez miasto oraz przygotowanie
odpowiedniej ilo$ci miejsc parkingowych i tras rowerowych.

Priorytet 3 Aktywne spoteczenstwo

Stworzenie systemu edukacji dostosowanego do potrzeb rynku

System ksztalcenia musi odzwierciedla¢ zmiany zachodzace na ryku pracy i dostosowywac
swoja ofert¢ do jego potrzeb. Edukacja na kazdym poziomie powinna wykorzystywac
technologie informatyczne i zachgca¢ do ustawicznego ksztalcenia si¢ 1 pracy nad soba.
Stworzenie odpowiedniego systemu to nie tylko kwestia odpowiedniego wyposazenia i
zapewnienia pomieszczen do nauki, ale przede wszystkim wiasciwy system doskonalenia i
przyciagania kadr oraz aktywne wspieranie rozwoju szerokiej oferty edukacyjnej i
szkoleniowe;.

Dobra baza lokalowa dla funkcjonowania szkot

Stan techniczny czgéci budynkéw szkolnych i1 przyszkolnej infrastruktury sportowej nie
sprzyja osiagnigciu  odpowiednich standardow nauczania, dlatego konieczne jest
przystosowanie 1 przygotowanie dobrze wyposazonych sal lekcyjnych, a takze
termomodernizacja budynkow oswiatowych, ktora rowniez przyczyni si¢ do poprawy
warunkdéw nauczania.

Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego — zwi¢kszenie partycypacji spolecznej i wsparcie
dzialania organizacji pozarzadowych

Duza czg$¢ probleméw spotecznych mogtaby zosta¢ ztagodzona lub zlikwidowana, gdyby
nie narastajaca obojetno$¢ lub poczucie braku realnego wpltywu na ksztaltowanie zycia
swojego 1 innych. Wyjsciem z tej sytuacji jest wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych
1 zlecanie im do realizacji zadan wlasnych gminy, rozw6j wszelkich form wolontariatu oraz
czestsze konsultacje spoteczne waznych dla spotecznosci lokalnej decyzji.

Rozwijanie systemu ksztalcenia ustawicznego

Wazne jest umozliwienie kontynuowania nauki na kazdym etapie zycia. Oprocz
tradycyjnych szkolen pomocne jest tworzenie klimatu dla organizowania w miescie
seminariow 1 konferencji oraz innych form ksztalcenia ustawicznego. W miarg starzenia si¢
spoteczenstwa znaczenia nabra¢ powinno tworzenie ,,uniwersytetow trzeciego wieku”.

Utworzenie zamiejscowego osSrodka dydaktycznego wyzszej uczelni
Zrealizowanie tego celu mialoby dtugofalowo bardzo pozytywne efekty dla miasta, nie
tylko powstrzymujac wyjazd czesSci oséb 1 zwigkszajac dostep do edukacji na poziomie
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wyzszym dla cze$ci mieszkancow, ale rowniez tworzac baze dla rozwoju innych form
ksztatcenia. Przyczynitoby sig¢ to takze do podniesienia prestizu Mragowa.

Poszerzenie dzialalnos$ci kulturalnej

Wspieranie aktywnos$ci kulturalnej mieszkancow 1 utrwalanie nawyku wigkszego
korzystania z dobr kultury razem z lepszym wykorzystania posiadanych juz zasoboéw w
postaci CKiT 1 organizacji pozarzadowych, poza warto$ciami czysto estetycznymi i
duchowymi, niewatpliwie bedzie mie¢ szereg pozytywnych konsekwencji od redukcji
patologii  ws$rod miodych ludzi (rozwijanie swoich uzdolnien zamiast zachowan
autodestrukcyjnych), tworzenia klimatu dla podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej Mragowa
(np. rekodzieto, letnie festiwale filmowe, galerie) po dodatkowe dochody ludnosci 1 miejsca

pracy.

Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu

Dhugotrwale bezrobocie, niepetnosprawnos¢, przewlekta choroba, uzaleznienia stanowia
glowne czynniki ryzyka znalezienia si¢ poza nawiasem spotecznym. Od tego jak skuteczny,
kompleksowy 1 sprawny jest system przeciwdzialania tym niekorzystnym zjawiskom 1 w jaki
sposob minimalizuje si¢ ich niekorzystne nastgpstwa zalezy zycie nie tylko wielu rodzin
bezposrednio dotknigtych tymi problemami, ale rowniez posrednio jakos$¢ zycia calej
spolecznosci.

Istotne jest przy tym wiaczenie do tego systemu wszystkich mozliwych instrumentow i
partnerdéw a nie ograniczanie si¢ wylacznie do pomocy pienigznej czy rzeczowe;.

Aspektem, ktory nie moze tu zostaé pominigty jest wypracowanie skutecznych metod
kierowania tej pomocy do oséb rzeczywiscie potrzebujacych i eliminacja nieuczciwosci w
tym wzgledzie.

Do realizacji celu najpetniej przyczyni si¢ rozwoj instytucji typu Klub Integracji
Spotecznej, ktére zostana odpowiednio wyposazone, aby objaé programem aktywizacji
wszystkich potrzebujacych.

Pomoc osobom niepelnosprawnym

Nie tylko likwidacja barier architektonicznych jest istotna w umozliwieniu wilaczenia si¢
do spoteczenstwa osob niepetnosprawnych. Odpowiednie programy aktywizujace moga
poméc w wykorzystaniu umiejgtnosci tych oséb i podnie$¢ ich poczucie wilasnej wartosci.
Do takich dziatan naleze¢ begdzie tworzenie klas integracyjnych w przedszkolach i szkotach,
funkcjonowanie WTZ, likwidacja istniejacych barier architektonicznych oraz wspieranie
programow aktywizujacych osoby niepelnosprawne .

Doskonalenie kadr publicznych

Sprawna, apolityczna, fachowa i1 dobrze oplacana kadra urzednicza stanowi najlepsza
gwarancje wysokiej jakosci $§wiadczonych mieszkancom ustug i najlepiej chroni przed
korupcja.

Urzednicy musza mie¢ zapewniony dostep do szkolen, ktory uzupetniony powinien by¢
wspieraniem ich dalszego ksztalcenia si¢ 1 odpowiednim wyposazeniem stanowisk pracy.

Intensyfikacja wspolpracy z innymi miastami w kraju i Europie

Wiele celow, ktorych realizacja jest konieczna do rozwoju miasta, mozliwych jest do
wykonania tylko we wspolpracy z innymi samorzadami. Nie do przecenienia jest tez
korzystanie z gotowych wzoréw wypracowanych przez innych i dzielenie si¢ doswiadczeniem
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poprzez rozw6j wymiany kulturalnej, mtodziezowej 1 gospodarczej z istniejacymi i nowymi
miastami w Europie oraz wspolprace z gminami w kraju, szczeg6lnie sasiednimi przy
wspolnej realizacji projektow.

Propagowanie idei tolerancji, wolnosci i jednoS$ci europejskiej

Budowa spoleczenstwa obywatelskiego nie jest mozliwa bez aktywnego wspierania
ideatéw demokracji, ktore cho¢ wydaja si¢ dzi§ oczywiste, zostaty zdobyte z wielkim trudem 1
wymagaja ochrony i pelnego wcielenia w zycie.

Takze integracja z Unia Europejska wymaga dalszego poglebienia procesow pokojowe;,
spotecznej, gospodarczej 1 kulturalnej integracji z innymi krajami Europy i umacnianie
przekonania o wartosci, jaka stanowi zjednoczona Europa.

Zwigkszenie przejrzystos¢ funkcjonowania administracji

Podejmowanie decyzji musi polega¢ na jasnych kryteriach. W swoim postgpowaniu
urz¢dnicy musza kierowac si¢ tylko interesem publicznym. W tych dziataniach pomocne jest
wprowadzanie systemu zarzadzania jako$cia i umozliwienie mieszkancom wgladu w decyzje
szczegolnie przez publikacje ich w Internecie 1 innych mediach.

Propagowanie dzialan proekologicznych

Zachowanie wysokich waloréw przyrodniczych Mragowa i okolicy zalezy w duzej mierze
od prostych nawykéw (np. zabierania ze soba swoich §mieci po wizycie nad jeziorem lub w
lesie, segregowania odpadéw etc.) i $wiadomosci, ze to my odpowiadamy w duzej mierze za
stan otaczajacej nas przyrody. W tej dziedzinie wciaz wiele pozostaje do zrobienia i dlatego
istotne jest wspieranie dziatan edukacyjnych w sferze ekologii w placéwkach oswiatowych
oraz zachgcanie mieszkancow do udzialu w akcji typu ,,Sprzatanie Ziemi”, ,,Dzien bez
samochodu”.

Propagowanie dzialan na rzecz rownosci kobiet i me¢zczyzn

Zakaz dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ jest jednym z priorytetow polityki Unii
Europejskiej, a jego przestrzeganie jest probierzem dojrzatosci spotecznej. Urzad Miejski
wspiera akcje na rzecz rownego statusu megzczyzn 1 kobiet 1 sam stanowi w tym wzgledzie
pozytywny wzor.

Wspieranie dzialan prorodzinnych

Bez bardziej aktywnych dzialan prorodzinnych w ciagu kilku lat liczba mieszkancow
Mragowa moze si¢ drastycznie zmniejszy¢ pociagajac za soba postgpujacy spadek
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Dlatego tak wazne jest podjecie wszelkich dziatan zwiazanych z
tworzeniem nowych miejsc pracy, zapewnieniem szerokiego dostgpu do dobrej edukacji oraz
zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych, rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;.
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HARMONOGRAM

1. Rozwdj nowych produktéw turystycznych

2. Zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego

3. Wspieranie nowych form turystyki — konferencyjnej,
weekendowej i kwalifikowanej.

4. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej

5. Rozwdj tradycji festiwalowej

6. Zapewnienie wysokich standardow ochrony Srodowiska

7. Intensywna promocja miasta — utrwalanie pozytywnego
wizerunku

8. Poprawa estetyki obszaréow miejskich

9. Mragowo jako miejsce spedzania jesieni Zycia

1. Pozyskiwanie nowych inwestorow

2. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

3. Stymulowanie tworzenia nowych miejsc pracy

4. Tworzenie spoleczenstwa informacyjnego

5. Dywersyfikacja branz dzialajacych w mie$cie

6. Poprawa systemu komunikacyjnego

1. Stworzenie systemu edukacji dostosowanego do potrzeb
rynku

2. Dobra baza lokalowa dla funkcjonowania szko6t

3. Rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego — zwigkszenie
partycypacji spolecznej i wsparcie dzialania organizacji
pozarzgdowych

4. Stworzenie systemu ksztalcenia ustawicznego

5. Utworzenie zamiejscowego osrodka dydaktycznego wyzszej
uczelni

6. Poszerzenie dzialalnosci kulturalnej

7. Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu

8. Pomoc osobom niepelnosprawnym

9. Doskonalenie kadr publicznych

10. Intensyfikacja wspolpracy z innymi miastami w kraju i
Europie

11. Propagowanie idei tolerancji, wolnosci i jednosci
europejskiej

12. Zwigkszenie przejrzystos¢ funkcjonowania administracji
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13. Propagowanie dzialan proekologicznych

14. Propagowanie dzialan na rzecz réwnosci kobiet i
mezczyzn

15. Wspieranie dzialan pro rodzinnych

POTENCJAL INWESTYCYJNY

Z analiz zawartych w Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego obejmujacych lata 2005-2013 wynika, Ze gminy miejskie beda
dysponowaly 61% potencjatu wlasnego wszystkich gmin wojewodztwa. Dodatkowo w caltym tym
okresie potencjal ten powinien systematycznie wzrastac. W kolejnym okresie lat 2014-2020 te
korzystne tendencje nie powinny ulec ostabieniu.

Wstepne szacunki dotyczace wysokosci $srodkoéw bedacych do dyspozycji na rozwdj
wojewodztwa warminsko-mazurskiego wskazuja, ze moze to by¢ kwota przekraczajaca 1 miliard
ztotych rocznie, czyli 2,5 krotnie wyzsza niz w latach 2004-2006.

Przyjmujac ostrozne zatozenia, ze udzial wydatkow inwestycyjnych w budzecie miasta
bedzie utrzymywat si¢ na poziomie przynajmniej 15% (przy budzecie w roku 2006 w wysokosci
43 miliondw zl) oraz ze cze$¢ inwestycji bedzie realizowana z pomoca dofinansowania
zewngtrznego (mowa przede wszystkim o $rodkach strukturalnych Unii Europejskiej 1 budzetu
panstwa) oraz ze rozw0j miasta nie bedzie odbiegal od $redniej krajowej (ok. 4% rocznie),
mozemy liczy¢ na nastgpujaca wysokos¢ naktadow inwestycyjnych (w tysiacach ztotych w cenach
statych z roku 2006).

LATA 2006 2007-2013 |2014-2020 |SUMA
Dofinansowanie zewnetrzne 25%

15% 8 600 70 642 92 960 172 202
20% 11467 94 193 123 953 229 613
Dofinansowanie zewnetrzne 33,33%

15% 9675 79 473 104 581 193 729
20% 12 900 105 964 139 441 258 305

Dodatkowo tabela zostala poszerzona o jeden wariant wysoko$ci poziomu inwestycji —
20% ogoélu wydatkow oraz przyjeto dwa pulapy dofinansowania inwestycji ze Zrdodet
zewngtrznych w wysokosci 25% 1 33,33% ogodlnej warto$ci wszystkich inwestycji miejskich.
Tabela przedstawia jedynie warto$ci orientacyjne i stuzy okresleniu skali sSrodkow, jakie moga by¢
przeznaczone na inwestycje w najblizszych 15 latach pod warunkiem prowadzenia polityki
proinwestycyjnej 1 przy maksymalnym wykorzystaniu zewnetrznych zroédet finansowania.
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MONITORING I EWALUACJA STRATEGII

Monitoring i ocena ,,Strategii Rozwoju Mragowa” polega na dokonywaniu okresowej oceny
stopnia realizacji 1 skuteczno$ci dziatan zapisanych w tym dokumencie 1 wprowadzaniu
modyfikacji zgodnie ze zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami zewng¢trznymi i wewngtrznymi
wplywajacymi na rozwdj spoleczny i gospodarczy miasta. Do monitoringu i oceny (ewaluacji)
programu zobowiazany jest Urzad Miejski w Mragowie.

Dzigki wprowadzeniu systemu monitoringu i ewaluacji zostanie rozwiazany rdwniez problem
dezaktualizacji zatozen Strategii wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania
samorzadu, prawodawstwa 1 innych czynnikéw mogacych wptywac¢ na zasadno$¢ podejmowanych
w jej ramach dziatan.

Ocena realizacji Strategii dokonywana bgdzie w okresie dwuletnim. W razie zaistnienia nagtej
konieczno$ci zmian w Strategii Burmistrz Miasta bgdzie mogt zaproponowa¢ Radzie Miejskiej
wprowadzenie niezbednych poprawek.

Prawidlowa realizacja ,,Strategii Rozwoju Mragowa” powinna uwzglednia¢ takze jak
najszerszy udziat lokalnej spoteczno$ci. Zmiany powinny zosta¢ wprowadzone po uprzednich
konsultacjach z partnerami spotecznymi, organizacjami pozarzadowymi i mieszkancami miasta z
mozliwie jak najszerszym uwzglednieniem ich opinii.
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